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ВВЕДЕНИЕ 

Настоящий отчет подготовлен в соответствии с Соглашением от 03.08.2022 

о реализации программы развития Кандидатами на участие в программе 

стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» между 

Министерством образования и науки Российской Федерации и Федеральным 

государственным бюджетным образовательным учреждением высшего 

образования «Томский государственный архитектурно-строительный 

университет» и письмом Минобрнауки России «О проведении сбора отчетов за 

2022 г.» от 03.02.2023 № МН-7/473. 

В отчете представлены результаты, достигнутые Федеральным 

государственным бюджетным образовательным учреждением высшего 

образования «Томский государственный архитектурно-строительный 

университет» за период с 01 января 2022 г. по 31 декабря 2022 г. 
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1 РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛИТИК УНИВЕРСИТЕТА ПО 

ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

1.1 Образовательная политика 

Продолжается реализация сетевых образовательных программ бакалавриата 

и набор студентов с Синьцзянским аграрным университетом (КНР, г. Урумчи) 

(направление «Строительство»), Чунцинским университетом искусств и науки 

(КНР, г. Чунцин) (направление «Строительство»). На программах обучается более 

200 студентов из Китая. 

В 2022 году произведен второй набор на совместные образовательные 

программы бакалавриата, реализуемые в очной форме в сетевом формате с 

ФГБОУ ВО «Нижегородский государственный архитектурно-строительный 

университет» по направлениям уровня подготовки – бакалавриат: 07.03.01 

Архитектура, 07.03.03 Дизайн архитектурной среды, 08.03.01 Строительство. 

Помимо прочего, в 2022 году сетевой формат взаимодействия начат с 

Московским государственным архитектурно-строительным университетом по 

направлению подготовки уровня специалитета 23.05.01 Наземные транспортно- 

технологические средства, а также с Новосибирским государственным 

архитектурно-строительным университетом по направлению уровня подготовки – 

бакалавриат 08.03.01 Строительство. 

Заключен договор о сетевом взаимодействии с НИ Томским 

политехническим университетом в рамках Большого университета Томска по 

вопросу реализации магистерской образовательной программы по направлению 

08.04.01 Строительство: «Строительство сооружений тепловой и атомной 

энергетики». Это пилотный проект по адаптации востребованных 

образовательных программ в модульном формате с использованием смешанного 

формата обучения. В рамках Большого университета Томска планируется 

реализация двух сетевых образовательных программ по уровню подготовки – 

бакалавриат: 23.03.02 Наземные транспортно-технологические комплексы, 

программа «Механизация строительства и обустройства нефтегазовых объектов» 

и 21.03.01 Нефтегазовое дело, программа «Эксплуатация и обслуживание 

объектов нефтегазового комплекса». 

В декабре 2022 года на заседании Ассамблеи Европейской сети по 
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аккредитации инженерного образования (ENAEE) были утверждены результаты 

международной профессионально-общественной аккредитации. Две 

образовательные программы получили международную аккредитацию на 

максимальный срок – 5 лет: 

08.03.01 – Строительство, Промышленное и гражданское строительство; 

08.04.01 – Строительство, Современные технологии проектирования и 

строительства зданий и сооружений. 

Весной 2023 года на заседании Ассамблеи ENAEE будут утверждены 

результаты международной профессионально-общественной аккредитации ещё по 

одной магистерской программе по направлению 08.04.01 Строительство, 

образовательной программы «Эффективные строительные материалы». 

Разработаны и внедрены новые образовательные программы магистратуры 

по направлению 08.04.01 Строительство: «Строительство сооружений тепловой и 

атомной энергетики», «Информационное моделирование строительных 

конструкций зданий и сооружений». 

Первый набор   на   новую   магистерскую   образовательную   программу 

«Искусственный интеллект в строительной отрасли» будет произведен в 2023 

году. 

Для развития экспорта образования реализуется англоязычная программа 

магистратуры «Архитектура жилых и общественных зданий» с первым набором в 

2021 году. Студентами стали граждане из Китая и Египта, первый выпуск 

планируется в 2022-2023 учебном году. 

В рамках перехода образовательных программ ТГАСУ на ФГОС 3++, с учетом 

национального проекта «Цифровая экономика Российской Федерации», 

Федерального проекта «Кадры для цифровой экономики», Национальной 

программы «Цифровая экономика России 2024» во все образовательные программы 

уровня бакалавриата и специалитета введены цифровые профессиональные 

компетенции, сейчас происходит аналитика полученных данных с целью 

дальнейшего совершенствования процесса на базе цифровой кафедры вуза. 

Университет вовлекает работодателей и представителей промышленности в 

образовательный процесс. В ТГАСУ действуют три базовые кафедры следующих 
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предприятий: ОАО «ТомскНИПИнефть», «Региональный центр развития 

образования ТГАСУ в Кемеровской области» (г. Ленинск-Кузнецкий), Томская 

домостроительная компания. В перспективе открытия корпоративные кафедры на 

базе      предприятий:       ОАО       «Сибирский       химический       комбинат», 

ООО «ГазпромТрансгазТомск», Министерства строительства и жилищно- 

коммунального хозяйства Российской Федерации. 

В процессе совершенствования – получение обратной связи по вопросу 

качества  образовательного   процесса:   от  обучающихся,  преподавателей и 

работодателей.  На основе  полученных  результатов  планируется  пересмотр 

подходов формирования образовательной политики. В частности, пересмотр 

системы практической  подготовки и  вывод части практических занятий и 

лабораторных работ на территорию предприятий, а также выстраивание системы 

участия работодателей и студентов в проектировании образовательных программ. 

В настоящее время университетом  рассматриваются  предложения  по 

развитию   обособленного структурного   подразделения ТГАСУ   «Учебный 

геодезический полигон». В перспективе планируется его использование в качестве 

площадки для оценивания квалификации кадров в рамках федерального проекта 

«Молодые профессионалы» по направлению «Геодезия» в период – декабрь-февраль 

и для проведения демонстрационных экзаменов в современных форматах для 

студентов,     обучающихся     по     специальностям:     «Прикладная     геодезия», 

«Аэрофотогеодезия», «Землеустройство», «Картография» в период – апрель-май. 

Также считаем перспективным использование объектов Полигона в рамках 

мероприятий стартовавшей в России по инициативе Президента В.В. Путина 

программы научно-популярного туризма для молодежи. 

Повышается роль проектно-ориентированного подхода к обучению. 

Магистранты ТГАСУ при информационной поддержке индустриального партнера 

приступили к созданию BIM-модели кампуса (3D модель) ТГАСУ в подарок вузу 

на юбилей. Кроме технического изучения программных продуктов, важной 

составляющей стало изучение инструментов проектного подхода при решении 

реальных практических задач. 
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1.2 Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций 

и коммерциализации разработок 

В отчетном году мероприятия научно-исследовательской политики были 

направлены на достижение целей по повышению научно-технического и 

инновационного потенциала университета в новых парадигмах безотходного 

строительства, мониторинга эксплуатационной надежности зданий и сооружений, 

цифровых методов строительного производства, повышению уровня технологической 

готовности разработок и развитию цифровых технологий в строительстве. 

Основными приоритетами научно-исследовательской политики стали: 

 Обеспечение технологической независимости России в области 

строительных технологий в условиях сурового климата; 

 Разработка портфеля технологий для инфраструктурных решений; 

 Разработка конструкторской документации по разработанным 

технологиям; 

 Междисциплинарный подход к формированию молодежных научных 

коллективов; 

 Разработка, внедрение и распространение цифровых технологий в 

строительстве. 

Управление научно-исследовательскими проектами программы развития 

осуществляется в научно-исследовательском институте строительных материалов 

(НИИ СМ), на базе которого в 2022 году были открыты три молодежные научные 

лаборатории по тематикам стратегических проектов. 

Консолидация ресурсов в структуре НИИ СМ позволяет осуществлять 

оперативное руководство над научной деятельностью молодых ученых, 

стимулировать их к участию в научных исследованиях, проектах и конкурсах как 

в рамках созданных лабораторий, так и посредством образования гибких команд 

под конкретные междисциплинарные проекты. Также проводятся мероприятия по 

повышению публикационной активности молодых ученых, дооснащению 

лабораторий необходимым оборудованием для проведения исследований и 

проработке новых коллабораций по тематикам исследования с научными и 

промышленными партнерами. Также в рамках структуры НИИ СМ 
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дополнительно создается конструкторский отдел для повышения уровня 

готовности технологий и разработки конструкторской документации по научным 

проектам с целью обеспечения более оперативного процесса внедрения 

результатов НИОКР на предприятиях реального сектора экономики. 

В 2022 году в рамках совершенствования системы проектного управления в 

университете, основанной на фокусировке и эффективном распределении 

ключевых ресурсов университета при реализации внутренних проектов по 

улучшениям и внешних стратегических проектов научно-технологического 

развития, было произведено проектирование структуры проектного офиса. 

В количественном плане увеличился объем выполненных НИОКР по 

сравнению с 2021 годом на 40 %, увеличилось количество научных работников. 

Публикационная активность университета приобретает направленность тематик 

стратегических проектов, растет уровень изданий. 

Опубликована статья в журнале «Energies» «Программно-аппаратное 

обеспечение системы солнечного горячего водоснабжения для северных регионов 

России». В публикации представлены экспериментальные результаты 

использования солнечных систем горячего водоснабжения, встроенных в 

многоквартирные дома в Республике Саха. Были проведены испытания опытно- 

промышленной установки солнечного нагрева воды в селе Кафтанчиково 

Томской области, в результате которых установлено, что годовая доля солнечной 

энергии может быть значительно увеличена за счет исключения свободной 

конвекции теплоносителя в гидравлическом контуре коллекторов. Предложен 

метод и программно-аппаратное обеспечение управления гидравлическим 

контуром коллекторов для исключения кристаллизации теплоносителя при 

температуре наружного воздуха ниже точки его замерзания. 
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1.3 Молодежная политика 

В 2022 году Управлением молодежной политики ТГАСУ разработан и 

реализуется план мероприятий по модернизации студенческого самоуправления 

университета, в который вошли следующие крупные мероприятия: День 

старостата ТГАСУ, День актива факультетов ТГАСУ, День культорганизаторов 

ТГАСУ, День Строймедиа ТГАСУ, цикл обучающих лекций, тренингов, мастер- 

классов приглашенных спикеров по разным тематическим направлениям. 

Реализация указанного плана мероприятий направлена на модернизацию 

студенческого самоуправления в части структурирования системы и увеличения 

охвата студентов ТГАСУ, участвующих в вузовских, региональных и 

всероссийских проектах молодежной политики. 

Стоит отметить, что в ноябре 2022 года в университете создана новая 

структура студенческого самоуправления «Старостат», в которую вошло более 

100 старост групп 1-3 курса обучения. 

В 2022 году при поддержке Федерального агентства по делам молодежи в 

ТГАСУ создано Креативное пространство «Призма». Проект направлен на 

создание студенческой локации в стенах университета для генерации молодежных 

проектов. 

В рамках проекта по созданию Креативного пространства ТГАСУ 

реализованы следующие мероприятия: 

 разработан и воплощен дизайнерский проект интерьера Креативного 

пространства на площади более 230 кв.м.; 

 проведен Конкурс проектов по созданию декоративного панно на 

территории пространства. Проект победителя реализован на 28-метровой стене 

помещения; 

 проведен цикл мероприятий на базе креативного пространства ТГАСУ 

(творческие мастер-классы, буккроссинг, образовательные тренинги и лекции, 

соревнования по настольному теннису и мн. др.). 

К 30 ноября 2022 года, благодаря реализации проекта, охват участников 

мероприятий университета в сфере молодежной политики увеличился на 1374 

человека. 
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Основным каналом работы ТГАСУ в социальных сетях в части молодежной 

политики является сообщество Управления молодежной политики в Вконтакте. В 

настоящее время указанная группа насчитывает 1406 участников. За отчетный год 

в официальном сообществе Управления молодежной политики ТГАСУ в 

Вконтакте опубликовано 161 пост, из них 85 % оригинальные (не репост). 

Количество просмотров за отчетный год – 249 394 (прирост на 285 % по 

сравнению с предыдущим годом). 

Налажена система партнерских отношений по привлечению выпускников на 

открывающиеся вакансии, размещаемые на официальном сайте ТГАСУ и в 

социальных сетях. В настоящее время база таких партнеров насчитывает 468 

организаций различных форм собственности и сфер деятельности. За отчетный 

период обработано более 600 поступивших заявок, размещено более 600 вакансий. 

В отчетном году успешно проведен Пятый Съезд Ассоциации выпускников, 

приуроченный к юбилейному году университета. Присутствовали почти 600 

человек разных лет выпуска. Также проведены мероприятия для факультетов 

университета: в течение месяца прошли пять встреч работодателей и студентов, 

начиная с первого курса. В мероприятии приняли участие более 60 предприятий и 

организаций. Мероприятие посетили более 1000 студентов ТГАСУ, компаниями 

принято порядка 1500 анкет-претендентов на должности. В результате знакомства 

с кафедрами от работодателей поступил ряд предложений вовлечения в учебный 

процесс: участие в экзаменационных комиссиях, экскурсии на предприятия, 

практика и стажировка, трудоустройство. Более 20 предприятий заинтересованы в 

создании лабораторий и ведении консультаций со своей стороны. Подобное 

массовое мероприятие признано сотрудниками вуза как полезное и теперь будет 

проходить ежегодно. 

В 2022 г. четверо студентов направлялись по заявке персонала АО «Центр 

эксплуатации объектов наземной космической инфраструктуры» космодрома 

«Восточный», успешно прошли курс молодого бойца на практике. 

Как и прежде, в университете уделяется большое внимание спортивной 

жизни студентов. Функционируют несколько спортивных клубов, регулярно 

проводятся соревнования на базе спорткомплекса ТГАСУ. Спортсмены ТГАСУ 
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участвуют в соревнованиях разного уровня в разных городах. 

ТГАСУ поддержал десятый и итоговый фестиваль Street Vision 

(мероприятие, посвященное уличному и современному молодому искусству, 

музыке и новой городской культуре) в Томске. В рамках программы фестиваля 

Street Vision студенты и сотрудники ТГАСУ провели образовательные воркшопы, 

подготовили авторскую выставочную экспозицию. 

Вузовский штаб студенческих строительных отрядов (ССО) ТГАСУ 

присоединился к региональному проекту «Лучшая студенческая дружина 

Томской области». Участниками конкурса стали студенческие дружины, 

созданные из бойцов ССО высших профессиональных и средне-специальных 

учебных заведений Томской области. 

ТГАСУ подписаны соглашения, предполагающие совместную работу в 

области международного воспитания и духовного обогащения студенческой 

молодежи, формирование межнационального, межкультурного диалога у 

студентов, с общественной организацией узбекской культуры в городе Томске 

«Дружба» и общественной организацией национально-культурной автономии 

кыргызов города Томска «Мекендештер (Соотечественники)». 

По итогам Всероссийского конкурса на передовые научно-технические 

разработки «Студенческий стартап», проводимого Минобрнауки России и 

Фондом содействия инновациям, шесть проектов представителей удостоены 

гранта в размере 1 млн рублей на развитие своего бизнес-проекта по 

направлениям: «Креативные индустрии» и «Новые материалы и химические 

технологии». Проект «Разработка технологии и состава декоративного камня из 

полимербетона для малых архитектурных форм» был отобран в TOP-50 лучших 

стартапов и его автор приглашена на Всероссийский форум стартап-студий. 

https://street.vision/
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1.4 Политика управления человеческим капиталом 

В рамках мероприятий по привлечению специалистов с опытом работы в 

ведущих организациях и реальном секторе экономики в ТГАСУ участвуют в 

учебном процессе специалисты различных организаций, в том числе проведены 

защиты дипломных проектов магистрантов второго года обучения по программе 

«Проектирование и строительство объектов нефтегазовой отрасли» на базе 

дорожно-строительного факультета ТГАСУ. Это второй выпуск магистрантов, в 

подготовке которых принимают участие специалисты АО «Томский научно- 

исследовательский и проектный институт нефти и газа». Сотрудники 

ТомскНИПИнефть читают магистрантам четыре дисциплины. Пять магистрантов 

вуза уже трудоустроены в различных отделах АО «ТомскНИПИнефть» на 

постоянной основе. 

В рамках повышения потенциала академической мобильности молодых 

ученых вуза, на кафедре иностранного языка прошла защита итоговых работ в 

рамках курса повышения квалификации «Английский язык в академических 

целях» участниками программы Кадрового резерва ТГАСУ. Свои работы 

представили и будущие доктора наук, и кандидаты. В докладах, сделанных на 

английском языке, выступавшие познакомили с результатами своих научных 

изысканий, которые лягут в основу диссертационных работ. По окончании 

защиты итоговых работ члены кадрового резерва ТГАСУ получили сертификаты 

о прохождении 72-часового курса повышения квалификации. 

В 2022 году одним из важных мероприятий по повышению и сохранению 

ценности человеческого капитала стал V съезд Ассоциации выпускников ТИСИ– 

ТГАСА–ТГАСУ в рамках первого дня празднования 70-летия Томского 

государственного архитектурно-строительного университета. Мероприятие 

собрало более 250 человек, среди которых известные выпускники вуза, 

работающие на руководящих должностях в крупнейших строительных и 

проектных организациях архитектурно-строительного сектора. 

В   2022   году   при   финансовой   поддержке   Минобрнауки   РФ   открыты 

3 молодежных научно-исследовательских лаборатории: «Лаборатория новых 

строительных материалов», «Лаборатория конструкций низкой материалоемкости 
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из композитных материалов», «Лаборатория инфраструктуры Крайнего севера и 

Арктики». Сформированы коллективы молодых ученых для проведения научных 

исследований. Значительно расширен штат научных сотрудников университета, 

трудоустроены более 57 человек, в том числе привлечено в структуру 

университета 14 сотрудников, ранее не работавших. 

Разработана программа ДПП «Информационное моделирование зданий и 

сооружений» (продолжительность обучения 9 месяцев). Присваиваемая 

квалификация: специалист в сфере информационного моделирования в 

строительстве, программа направлена на получение компетенций по 

направлениям подготовки IT-сферы. Разработанная программа будет широко 

использоваться для повышения квалификаций сотрудников вуза и внедрения 

цифровых компетенций в образовательный и научно-исследовательский процесс в 

университете. 

В 2022 году сотрудниками ТГАСУ пройдено более 100 курсов повышения 

квалификации и переподготовки по различным направлениям. 

На площадке ТГАСУ проведена серия мероприятий под эгидой Российского 

общества «Знание» по развитию предпринимательских компетенций и созданию 

бизнеса в условиях кризиса. Приняли участие сотрудники и обучающиеся 

университета, а также представители городской общественности. 

В рамках повышения устойчивости бизнес-процессов с точки зрения жизни и 

здоровья сотрудников вуза постоянно организуются на базе ТГАСУ мероприятия 

по экспресс-обследованиям и вакцинации, в том числе от клещевого энцефалита, 

от Covid-19 (ревакцинация) и от гепатита. 
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1.5 Кампусная и инфраструктурная политика 

В рамках кампусной политики университет ежегодно участвует в различных 

конкурсах. В 2022 году ТГАСУ занял призовое место в номинации «Зимние 

фантазии» конкурса Администрации октябрьского района города Томска. Второй 

корпус ТГАСУ назван самым ярким и стильным объектом района. По итогам 

городского конкурса по благоустройству «Томский дворик» сразу два объекта 

ТГАСУ вошли в число победителей в номинации «Самая благоустроенная 

территория образовательного учреждения»: территория возле главного (второго) 

корпуса ТГАСУ и территория возле студенческого городка. 

В 2022 году в рамках проекта развития внутридворовой кампусной 

территории рабочей группой специалистов архитектурного факультета создан 

дизайн-проект. Осуществлены работы по демонтажу здания старой столовой. 

Демонтаж технически произведен способом разбора с последующим 

переиспользованием каменного материала в процессе реконструкции на объектах 

архитектурного наследия. 

Для проведения капитального ремонта восьми объектов студенческого 

городка подготовлена проектно-сметная документация и направлена на 

согласование в Минобрнауки РФ. 

В развитии инфраструктуры университета участвуют индустриальные 

партнеры. В январе 2022 года при финансовой поддержке Томской строительной 

компании обновлена материально-техническая база дорожно-строительного 

факультета ТГАСУ: закуплена новая мебель, подключена новая мультимедийная 

аппаратура. 

Для совершенствования инфраструктурной среды вуза заключено рамочное 

соглашение с компанией-концессионером по созданию современного модульного 

физкультурно-оздоровительного комплекса «ЦЕНТР СПОРТА ФИЗРА» на 

территории кампуса ТГАСУ. Проект предполагает строительство крытого 

спортивного манежа, теннисных кортов, игровых площадок, беговой дорожки и 

трибун. В рамках соглашения город Томск со своей стороны обеспечит 

благоустройство прилегающей территории, строительство парковок и 

модернизацию системы освещения. 
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Наряду с физическими изменениями происходит интеграция процессов 

цифровизации и образовательных процессов в кампусную среду. Под 

руководством доцента кафедры архитектуры гражданских и промышленных 

зданий магистрантами АФ создана  ТИМ-модель кампуса  в рамках дисциплин 

«Современные информационные технологии», «Современные информационные 

технологии в реставрации» и «BIM-технологии» как подарок вузу на юбилей. 30 

мая в Нижнем Новгороде прошел Международный конкурс проектов в сфере 

образования «Цифровая трансформация», где в номинации «Методическая 

разработка с практической новизной» проект занял первое место. 

В рамках праздничных мероприятий, посвященных 70-летнему юбилею 

Томского государственного архитектурно-строительного университета, 

организована церемония высадки аллеи. В высадке черемухи сорта Маака 

приняли участие руководители региона и областной столицы, представитель 

федерального министерства. 

На базе общежития ТГАСУ при поддержке Федерального агентства по делам 

молодежи и ООО «Сибстройнефтегаз» создано Креативное пространство 

«Призма». Проект направлен на создание студенческой локации в стенах 

университета для генерации молодежных проектов. Пространство создавалось в 

тесном контакте со студенческими объединениями и кафедрами. Проведен 

косметический ремонт, обновлена материально-техническая база в помещениях 

общежития университета общей площадью 231,8 кв.м. Реализуются мероприятия 

на базе креативного пространства: творческие мастер-классы, буккроссинг, 

образовательные тренинги и лекции приглашенных спикеров, конкурс настольных 

игр, соревнования по настольному теннису, киновечера, многое другое. Итогом 

реализации проекта является создание условий для успешной социализации и 

эффективной самореализации молодежи, развитие потенциала молодежи путем 

увеличения охвата участников мероприятий университета в сфере молодежной 

политики. 

ТГАСУ активно использует кампусную площадку как современное 

выставочное пространство, в том числе формируемое для привлечения партнёров 

из промышленности и креативных индустрий. В 2022 года на базе ТГАСУ 
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впервые организована и проведена всероссийская выставка современных практик 

архитектурно-строительной отрасли «Строим города» по ключевым 

направлениям: «Новые решения в стройке: цифра, материалы, технологии», 

«Города будущего», «Стройка и экономика замкнутого цикла». Приняли участие 

более 30 компаний из 7 городов России. Выставка является звеном для 

информирования и повышения привлекательности отрасли для молодых 

поколений. 

Проведен творческий форум MT ArtClub AF в рамках которого 

сформирована экспозиция студенческих графических работ по тематике 

архитектурного наследия. 

В октябре 2022 в рамках серии профессионально-профориентационных 

мероприятий «День факультета» сформирована экспозиция Союза архитекторов 

России по тематикам «Развитие городской среды» и «Комплексные городские 

проекты», реализуемым на территории города Томска. 

На площадке вуза впервые проведено состязание молодых ученых Science 

Slam. Главная задача этого проекта – сделать науку понятной, а ученых 

видимыми. Science Slam неакадемическая форма научной коммуникации, 

соревнование в виде коротких выступлений учёных с рассказами о своих научных 

исследованиях в научно-популярной форме. Движение Science Slam существует в 

России с 2012 года, за это время прошло более 400 мероприятий, на которых 

выступили более тысячи ученых. 
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1.6 Система управления университетом 

В 2022   году   при   финансовой   поддержке   Минобрнауки   РФ   открыты 

3 молодежных научно-исследовательских лаборатории. Лаборатории созданы в 

структуре НИИ строительных материалов, который является структурным 

подразделением ТГАСУ. Исследовательские тематики лабораторий напрямую 

связаны с реализацией Стратегических проектов в рамках программы развития 

университета. К работе в лабораториях привлечены более 50 молодых ученых. 

Этот шаг является результатом концептуальных структурно-управленческих 

изменений, принятых с целью повышения значимости и качества научных 

исследований. Форсированное и активное привлечение молодых ученых, а также 

целевое использование человеческого капитала, акцентированное исключительно 

на процессе научных исследований, позволит оперативно и эффективно достигать 

целей при постановке научных задач. Кроме этого, развитие молодежной науки 

через систему материальной мотивации позволит удерживать существующие 

ключевые научные кадры и привлекать новые. 

В 2022 году пересмотрена концепция проектного управления. Выявлена 

необходимость конкретизации и централизации функций управления проектами в 

единый блок. Проведен предварительный анализ ключевых верхнеуровневых 

бизнес-процессов, выявлены основные потери, которые преимущественно 

связаны с дублированием процессов и нарушением информационного потока. 

Разработана концепция проектного офиса нового формата, основанная на 

решении двух ключевых задач: централизованного одноканального управления 

проектами развития и повышения операционной эффективности. 

Методология управления проектами основана на создании гибких проектных 

команд из ключевых сотрудников вуза, а также сторонних экспертов, с 

назначениями ролей в рамках каждого проекта, независимо от фактической 

должности. 

Задачи в рамках повышения операционной эффективности планируется 

решать через призму философии бережливого производства, используя ключевые 

инструменты по выстраиванию системы непрерывных улучшений 

административных бизнес-процессов. 
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Практической реализацией проектного подхода стала организация 

юбилейных мероприятий к 70-летию ТГАСУ. Выстроена структура управления на 

основании принципов SCRUM. Сформирована укрупненная проектная группа из 

числа сотрудников административных и научно-образовательных структур 

университета, определены цели, сформулированы задачи, разработаны 

мероприятия. В рамках реализации укрупненных мероприятий создавались 

подпроектные группы, в число участников которых, кроме сотрудников вуза, 

входили внешние эксперты разных организаций и сообществ. 

В рамках проведенных мероприятий по подготовке и проведению юбилея 

ТГАСУ были отработаны следующие механизмы и подходы: организация 

выставочных мероприятий, коммуникация с партнерами, фандрайзинг, 

управление ресурсами, управление рисками, управление событийной повесткой, 

медиа сопровождение, визуализация и дизайн. 

Ежегодно в ТГАСУ проводится инспекционная проверка системы 

менеджмента качества, о чем свидетельствует сертификат соответствия ТГАСУ 

требованиям стандарта ISO 9001:2015. Также сотрудники ТГАСУ из разных 

подразделений университета ежегодно проходят курсы повышения квалификации 

по дополнительной профессиональной программе «Система менеджмента 

качества в образовательной организации». В 2022 году финансовые расходы на 

проведение ежегодного аудита были оптимизированы, что позволило сохранить 

более 150 тыс. руб. 

Общая система управления университетом и его позиции на российском 

рынке отражаются в различных рейтингах. По результатам глобального рейтинга 

высших учебных заведений RUR World University Ranking Томский 

государственный архитектурно-строительный университет поднялся сразу на 

девять позиций по сравнению с 2021 годом, подтвердив статус второго лучшего 

строительного вуза страны. Вуз сейчас занимает 71-ю строчку в рейтинге по РФ. 

Таким образом, по сумме показателей эффективности ТГАСУ уступает в России 

лишь Московскому государственному строительному университету. 

По итогам RAEX (РАЭКС-Аналитика) ТГАСУ сохраняет свою позицию в 

топ-100 лучших университетов. Всего в ежегодный рейтинг 100 лучших вузов 
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агентства RAEX вошли университеты из 31 региона России. Университет 

значительно улучшил свои позиции в разделе «условия для получения 

образования». Сейчас ТГАСУ по этому маркеру занимает 54-ю позицию. 

Московский международный рейтинг вузов «Три миссии университета» подвел 

итоги 2022 года. ТГАСУ в очередной раз занял лидирующую позицию среди 

профильных строительных вузов страны, уступив только МГСУ. Также Томский 

государственный архитектурно-строительный университет входит в 100 лучших 

вузов РФ. 
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1.7 Финансовая модель университета 

Структура финансовой модели университета сформирована за счет 

источников средств как от приносящей доход деятельности, так и за счет 

субсидий. В ее состав входят шесть каналов привлечения: средства, привлеченные 

от образовательной деятельности (субсидия на выполнение государственного 

задания и средства от приносящей доход деятельности), от научной деятельности 

(субсидия на выполнение государственного задания и средства от приносящей 

доход деятельности), от прочих видов деятельности, безвозмездные 

пожертвования. 

Финансовая модель программы развития ТГАСУ при ее реализации 

основывается на критериях качества, основными из которых являются: 

формирование консолидированного бюджета университета свыше 1 млрд рублей 

и соотношение внебюджетных источников в структуре консолидированного 

бюджета свыше 30 %. В отчетном году значение консолидированного бюджета 

университета составило 1029,2 млн руб., и удельный вес средств от приносящей 

доход деятельности – 32,1 %. В составе прочих доходов существенный вклад 

внесли хоздоговорные работы в рамках Национальных проектов РФ «Экология», 

«Безопасные качественные дороги», «Жилье и городская среда». 

Кроме того, на постоянной основе проводится работа по повышению 

эффективности расходования бюджета в части оптимизации расходов на 

содержание имущественного комплекса и по приоритетности финансирования 

программ развития университета. 
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1.8 Политика в области цифровой трансформации 

В отчетном году активно проводились мероприятия, направленные на 

цифровизацию основных и сопровождающих процессов университета. 

Существенным изменением в образовательном процессе в 2022 году является 

интегрирование во все образовательные программы высшего образования, 

реализуемые в университете, модуля «Информационное моделирование зданий» 

(INDORCAD/ROAD MAXIMAIL, AUTODESK AUTOCAD / Revit, SCAD 

OFFICE 21, КОМПАС 18.1, КРЕДО, СТАРКОН, VIC3D, APM WIN MACHINE). 

Разработана новая   образовательная   программа   в   рамках   направления 

«Прикладная информатика», осуществлен первый набор бакалавриата. Основными 

получаемыми компетенциями программы являются: уверенная работа с 

современными СУБД и САПР, средствами 2D и 3D моделирования, создание сайтов 

и приложений, защита информации на производствах, построение информационных 

моделей зданий и сооружений. В 2023 году запланирован прием более 100 студентов 

в рамках контрольных цифр приема и за счет внебюджетных средств. 

ТГАСУ активно внедряет цифровые инструменты в научно- 

исследовательскую и проектно-изыскательскую деятельность, в том числе в 

рамках архитектурного, архитектурно-дизайнерского и архитектурно- 

реставрационного проектирования. 

В рамках архитектурного проектирования разработаны проекты: 

Студенческий многофункциональный центр Большого университета гор. Томска, 

являющийся одним из мероприятий реализации стратпроекта «Город- 

университет»; Мультикомфортные жилые здания (внедрение стандартов 

«пассивного» дома) – Концепция мультикомфортной жилой среды основана на 

идее пассивных зданий и включает в себя три основных понятия: 

энергоэффективность, микроклимат и экология. Основные параметры 

мультикомфортности жилой среды: тепловой, санитарный, акустический, 

визуальный и адаптационный комфорт. 

В рамках архитектурно-реставрационного проектирования разработан проект 

реставрации и приспособления дома на ул. Свердлова, 4 в г. Томске на 

территории исторического района «болото». 
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Запущен портал Учебно-методической документации (rpd.tsuab.ru) с целью 

ускорения процесса и повышения качества процесса разработки образовательных 

программ университета, в том числе и улучшения системы контроля. 

Завершен процесс подключения ключевых подразделений университета к 

электронной системе документооборота на платформе «1С Документооборот». В 

настоящее время проводится отладка функционирования системы и обучения 

сотрудников. 

ТГАСУ заключил соглашение с ООО «Мидас» о научно-техническом 

сотрудничестве, предусматривающее применение программного комплекса 

MIDASCivil для конструкторских расчетов зданий и сооружений. Этот 

программный продукт применяется для сложных расчетов. С его помощью можно 

моделировать статические и динамические нагрузки, производить расчеты при 

проектировании мостов, дорог, различных сооружений. Согласно договору, в 

ТГАСУ оборудовано 11 рабочих мест данного ПО. Этот продукт необычайно 

полезен для проектирования и строительства, эффективен для технологии 

информационного моделирования. 

Также успешно внедряется и обновляется система автоматизированного 

проектирования (САПР) КОМПАС-3D. К весеннему семестру 2022 года начала 

работу мультимедийная лаборатория, оснащенная системой автоматизированного 

проектирования КОМПАС-3D. В лаборатории десять рабочих мест для студентов 

и одно для преподавателя. Разработчик программного обеспечения, российская 

компания АСКОН (Санкт-Петербург), поставила в новую мультимедийную 

лабораторию обновленную версию системы автоматизированного 

проектирования. 

Выпускники с 2022 года образовательных программ ТГАСУ, направленных 

на развитие цифровых навыков для строительной отрасли, объединены в единую 

базу-данных, доступную для всех организаций архитектурно-строительной 

отрасли. 

В рамках Большого университета Томска создан электронный 3D-тур по 

кампусу ТГАСУ для иностранных абитуриентов, включающий основные учебные 

корпуса, лекционные аудитории и лаборатории, общежития. 
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1.9 Политика в области открытых данных 

Основными ресурсами для реализации политики отрытых данных являются 

официальный сайт университета по адресу https://www.tsuab.ru, раздел «Сведения 

об образовательной организации»; раздел университета на сайте bus.gov.ru, а 

также подача университетом форм статистической отчетности в Росстат, 

мониторинг деятельности университета Рособрнадзором. 

Изменены подходы к организации процесса приема в вуз в части 

соответствия законодательству РФ в области персональных данных. В частности 

– публикация списка поступающих и конкурсных списков осуществляется в 

обезличенном формате на основании данных СНИЛС или уникального 

идентификатора поступающего на портале абитуриента (ab.tsuab.ru). При этом 

доступ к просмотру списков возможен без предварительной регистрации и 

доступен для средств автоматизированного сбора данных. 

В текущем году активно проводилась работа по переводу документации, 

размещаемой в разделе «Сведения об образовательной организации» сайта 

ТГАСУ, в формат электронного документа в соответствии с Приказом 

Рособрнадзора от 14.08.2020 N 831 «Об утверждении требований к структуре 

официального сайта образовательной организации в информационно- 

телекоммуникационной сети "Интернет" и формату представления информации». 

Размещаемые документы публиковались в машиночитаемом формате (doc, pdf с 

возможностью поиска) с простой электронной подписью руководителя по 

направлению. 

При этом соблюдались правила размещения документов на страницах сайта 

вуза, включая соответствующие теги микроразметки для обработки системами 

индексирования. 

Своевременно вносились изменения в содержание и структуру раздела сайта 

«Сведения   об   образовательной   организации»,   в   частности,   в   подразделы 

«Доступная среда», «Международное сотрудничество». 

https://www.tsuab.ru/
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2 РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 

2.1 Стратегический проект «Город-Университет» 

Проект направлен на достижение долгосрочного видения Томска как 

“Города, который учится” за счет интеграции процессов социально- 

экономического взаимодействия между городом (власть, бизнес, сообщества) и 

университетами, совместное развитие инфраструктуры кампусов и города, 

акселерация человеческого капитала региона. Проект охватывает 4 задачи: 

концептуальную, юридическо-институциональную, социально-культурную, 

инфраструктурную. 

Результаты за отчетный период: 

 ТГАСУ осуществил работу над проектом «Сеть живых лабораторий 

Томска» по поддержанию членства в Европейской сети живых лабораторий. 

 Совместно с управленческой командой проекта определены 6 городских 

общественных пространств, контактирующих с университетскими территориями, 

для их благоустройства в рамках реализации нацпроекта "Формирование 

комфортной городской среды". 

 В качестве приоритета выделена территория "Университетского озера". 

ТГАСУ занимается разработкой дизайн-проекта на данную территорию. 

 Разработаны дизайн-проекты благоустройства территорий ТГУ 

(лестничный спуск) и ТГАСУ (общественное пространство около 1 и 2 корпусов). 

Имеются договоренности по разработке архитектурно-дизайнерских решений 

благоустройства территории ТУСУР и ТНЦ СО РАН. 

 По дизайн-проектам ТГАСУ выполнено благоустройство четырех 

общественных пространств г. Томска в рамках реализации нацпроекта 

"Формирование комфортной городской среды". 

 ТГАСУ принимает регулярное участие в экспертной оценке проектов 

городского развития. 

 В рамках пилотного проекта «Создание мультиязычной навигации по 

городу Томску» выполнено социологическое исследование, выполнено 

дублирование адресов методом транслитерации, подготовлен дизайн 124 

адресных табличек с дублированием для каждого вуза, разработаны 

рекомендации по изготовлению адресных табличек. 
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 Изготовлено и размещено 56 мультиязычных адресных табличек на зданиях 

кампусов НИ Томского государственного университета и Томского 

государственного университета систем управления и радиоэлектроники. 

 По заказу ТОС «Улица Дзержинского» в рамках командной работы, ТГАСУ 

разработал проект «Парк ремесленников» в историческом квартале г. Томска. 

Летом 2022 года команда проекта совместно с жителями квартала провели 

плейсмейкинг по расчистке и планировке территории. Данный проект был 

представлен на международном фестивале «Зодчество Сибири 2022» и отмечен 

поощрительным дипломом. 

 В ТГАСУ проведена ежегодная выставка лучших архитектурных проектов, 

направленных на градостроительное развитие города Томска, на выставке 

представлены более 20 объектов. 

В поляризационном и просветительском слое стратегического проекта в 2022 

году в рамках Форума и выставки достижений партнеров «Мы строим города» 

проведены мероприятия по тематике с вовлечением научного сообщества и 

специалистов предприятий реального сектора экономики. 

В рамках Большого университета представитель креативного сообщества 

ТГАСУ участвуют в рабочих группах по обсуждению реализации проекта 

строительства Межуниверситетского кампуса в городе Томске. 
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2.2 Стратегический проект «Вторичные ресурсы в строительстве» 

Проект инициирован в контексте глобальных вызовов по изменению климата и 

перехода строительной отрасли к безотходному производству. Проект реализуется 

при научной кооперации с организациями Большого университета Томска (БУТ), 

НИ МГСУ, СФУ, Института химии силикатов имени И. В. Гребенщикова РАН, 

Казанского национального исследовательского технического университета им. А.Н. 

Туполева, Евразийского национального университета им. Л.Н. Гумилева (Астана, 

Казахстан), Института физики плазмы Академии наук КНР, Росатом, ПАО 

«Газпром», Межотраслевого проектно-строительного центра, а также 30 партнеров 

из 7 городов РФ в просветительском слое проекта. 

Для решения научно-исследовательских задач стратегического проекта 

создана междисциплинарная молодежная научная лаборатория по проекту FEMN- 

2022-0001, штатный состав до 80 % состоит из сотрудников до 39 лет. Коллектив 

лаборатории задействован в выполнении НИР и НИОКР, расширении 

взаимодействий с академическими организациями, а также промышленными 

партнерами. В 2022 году для лаборатории приобретено дополнительно 

оборудование для определения реологии цементных бетонов, 

высокотемпературные печи и пирометры. По тематике восстановления вторичных 

ресурсов функционируют рабочие группы, в сферу которых входит: 

 Разработка научных принципов плазмохимического синтеза 

высокотемпературной керамики систем SiO2-Al2O3-MgO из природных и 

некондиционных материалов в рамках развития строительного материаловедения. 

Результатами данного направления являются разработка технологии получения 

высокотемпературных материалов на основе муллитовой, форстеритовой и 

алюмомагнезиальной керамики в среде термической плазмы. 

 Разработка научно-технологических основ получения композиционных 

материалов на основе модифицированных цементных систем с улучшенными 

эксплуатационными характеристиками для применения в условиях Сибири, 

Крайнего Севера и арктических территорий. 

 Разработка научных основ управления структурообразованием 

поризованных цементных материалов на основе побочных продуктов 

промышленного производства с повышенными эксплуатационными свойствами. 
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В 2022 году в коллаборации с научными коллективами БУТ созданы новые 

заделы и активно работают междисциплинарные группы для решения задач 

импортозамещения дефицитных продуктов и технологий: 

 Синтез карбидов металлов и неметаллов в среде термической плазмы 

(ТГАСУ – Отделение электроэнергетики и электротехники, научно- 

исследовательского центра "Экоэнергетика 4.0", ТПУ). 

 Разработка технологии синтеза боросиликатных полых микросфер 

газопламенным способом (ТГАСУ – Научно-образовательный центр Н.М. 

Кижнера, ТПУ). 

 Синтез боросиликатных эмалей плазменным нагревом (ТГАСУ – Научно- 

образовательный центр Н.М. Кижнера, ТПУ). 

 Исследование процессов нагрева и испарения капель суррогатных топлив в 

условиях высоких температур. Анализ условий микро-взрывной фрагментации в 

атмосфере водяных паров в реакторной установке (ТГАСУ – Научно- 

образовательный центр И.Н. Бутакова, лаборатория тепломассопереноса, ТПУ). 

В образовательном слое с учетом полученных результатов актуализированы 

учебные планы по направлению 03.03.01 «Строительство», профиль подготовки 

«Современные технологии создания и обработки строительных материалов» и 

21.03.01 «Нефтегазовое дело», профиль «Эксплуатация и обслуживание объектов 

нефтегазового комплекса» с учетом новых требований к строительному 

материаловедению. 

В инфраструктурном слое проекта по созданию экотехнопарка и территорий 

типа «GREENFIELD» выполнено вариантное проектирование концепции, 

основная идея которой состоит в том, чтобы площадка бывшего полигона ТБО 

имела нулевой углеродный след. Рекультивация полигона ТБО в Новомихайловке 

выполняется ТГАСУ в рамках регионального проекта «Чистая страна» 

национального проекта «Экология». Полигон площадью 54 гектара 

эксплуатировался с 1964 года вплоть до 2010. На объекте полигона закончен 

технический этап рекультивации: смонтирована дренажная система, завершено 

устройство противофильтрационного экрана и возведение глиняной «рубашки», 

выполнено устройство полок и дорог для эксплуатации объекта. Запасы отходов, 

захороненные на полигоне в Новомихайловке, оцениваются в 34 миллиона 
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кубометров. Задача исследований состоит в разработке и применении технологий 

переиспользования тепла, газа и жидкого фильтрата с минимальным ущербом для 

природы. 

В популяризационном и просветительском слое стратегического проекта в 

2022 году в рамках Форума и выставки достижений партнеров «Мы строим 

города» проведены научные мероприятия по тематике «Экономика замкнутого 

цикла» с вовлечением научного сообщества и специалистов предприятий 

реального сектора экономики. В 2022 году также на базе лабораторий ТГАСУ и 

ТГУ командой архитекторов, промдизайнеров и материаловедов реализован 

научно-популярный проект «Сверкающий бетон». В результате были разработаны 

две коллекции предметов уникальной уличной мебели из бетона с добавлением 

вторичного сырья и в лабораторно-мастерских условиях изготовлены прототипы 

в натуральную величину. 
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2.3 Стратегический проект «Пространственное устойчивое развитие 

территорий Крайнего Севера и Арктики» 

Проект разработан в контексте национальных стратегических задач по 

пространственному и инфраструктурному развитию Арктических территорий, 

включая вопросы изменения климата, улучшения качества городской среды и 

транспортной доступности. Проект реализуется при научной кооперации с 

организациями Томского консорциума научно-образовательных и научных 

организаций, организаций из округов ХМАО и ЯНАО, Центр освоения Арктики, 

Департамент внешних связей ЯНАО, ФГБУП «НПО Крона», АО «ТВЭЛ», «НПО 

Вэст» и Институтом теплофизики им. С.С. Кутателадзе СО РАН и Северный 

(Арктический) федеральный университет. 

Для решения научно-исследовательских задач стратегического проекта 

создана междисциплинарная молодежная научная лаборатория по проекту FEMN- 

2022-0003, штатный состав до 80 % состоит из сотрудников до 39 лет. Коллектив 

лаборатории задействован в выполнении НИР и НИОКР, расширении 

взаимодействий с академическими организациями, а также промышленными 

партнерами. Закуплено оборудование (лазеры, оптика, законтрактованы камеры 

машинного зрения, машина для испытаний грунтов в модельных условиях вечной 

мерзлоты) для разработки и изготовления систем дистанционного лазерного 

контроля деформации и малых перемещений конструкций в сложных 

климатических условиях Крайнего Севера и Арктики. Научно-исследовательская и 

научно-техническая деятельность лаборатории направлена на создание портфеля 

технологий по направлениям стратегического проекта: 

 Энергетика для северных территорий, включая возобновляемые 

источники энергии. 

В отчетном году разработаны программа расчета и методика проектирования 

комбинированной системы энергоснабжения для объектов строительства с 

различным классом энергоэффективности и максимальным учетом природно- 

климатических условий конкретных северных территорий. Проектируются 

интегрированные комбинированные системы энергоснабжения с максимально 

возможным использованием возобновляемых источников энергии. 

Партнером в части исследования применения углеводородных топлив в 
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условиях Крайнего Севера и Арктики выступают Томский политехнический 

университет, Сургутский государственный университет и «НПО Вэст». 

 Технологии легковозводимых теплоизолированных конструкций. 

В интересах   ФГУП «НПО Крона»  разработана  научно-обоснованная 

технологическая концепция   строительства  на  северных  территориях 

энергоэффективных объектов,  в  том числе жилых  зданий  из утепленного 

деревянного бруса.  Реализован  заключительный этап работ   по  разработке 

технических  решений энергоэффективных ограждающих конструкций и 

конструктивного устройства теплоизолирующего несущего основания, включая 

обоснование выбора тепловой изоляции. Изготовлены лабораторные макеты 

ограждающих конструкций в натуральную величину. 

 Общие проблемы инфраструктуры, дорожно-климатическое 

районирование применительно к проектированию, строительству и 

эксплуатации линейных объектов транспортной инфраструктуры северных 

территорий. 

В декабре 2022 года завершен второй этап проекта «Обоснование 

распространения границ дорожно-климатических подзон на территории Ямало- 

Ненецкого автономного округа на основе исследования изменчивости признаков 

геокомплекса для проектирования ресурсосберегающих конструкций дорожных 

одежд транспортных сооружений в условиях Арктики и Сибири». 

Задачи второго этапа включали: выполнение анализа климатических условий 

периода проведения мониторинга; оценку репрезентативности собранных 

результатов измерений на стационарных постах наблюдения за водно-тепловым 

режимом грунтов земляного полотна; выявление предварительных связей и 

закономерностей изменения объёмной влажности и температуры грунтов 

земляного полотна автомобильных дорог ЯНАО. Дополнительно закуплен 

комплекс приборов для определения пучинистых свойств грунтов. 

Продолжается уточнение границ дорожно-климатических подзон на 

территории Арктической зоны Западной Сибири на основе исследования 

изменчивости признаков геокомплекса для проектирования ресурсосберегающих 

конструкций дорожных одежд транспортных сооружений в условиях Крайнего 

Севера и Арктики. Выполняется обоснование распространения однородных по 
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признакам географического комплекса территорий в пределах административных 

образований Крайнего Севера и Арктики для проектирования линейных объектов 

транспортной инфраструктуры. 

Созданы новые заделы в направлении исследования смежных общих 

вопросов правового регулирования деятельности по строительству и 

эксплуатации инфраструктуры в условиях Крайнего Севера и Арктики. 

Обоснование правовых аспектов реализации инфраструктурных задач 

выполняется совместно с НИ ТГУ. 

 Технологии производства бетона и бетонирование в условиях 

Крайнего Севера. 

Получены результаты оценки влияния градиентов тепломассопереноса на 

формирование капиллярно-пористых структур композиционных строительных 

материалов применительно к районам Крайнего Севера и Арктики на примере 

применения разработанной установки по терморазогреву бетонной смеси. 

 Технологии дистанционной диагностики конструкций и 

материалов в экстремальных условиях. 

Продолжаются исследования и разработка технологии дистанционного 

исследования деформации конструкций в условиях высоких динамических 

нагрузок, в том числе в неблагоприятных климатических условиях Крайнего 

Севера. 

Разработаны новые подходы к спекл-анализу деформации пролётных 

конструкций с применением лазерного излучения, что позволяет использовать 

метод для дистанционной диагностики в неблагоприятных метеоусловиях. Метод 

протестирован на реальном объекте (мост через р. Бурундук, г. Томск). 

Исследования выполняются в кооперации с Севастопольским государственным 

университетом, Московским институтом стали и сплавов, Томским 

политехническим университетом. 
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2.4 Стратегический проект «Цифра в стройку» 

Проект разработан в контексте развития информационных технологий всех 

отраслей экономики Российской Федерации, включая строительную отрасль на 

всех этапах: от проектирования объекта и подбора материалов с требуемыми 

свойствами до последующего демонтажа конструкции посредством кадрового 

обеспечения архитектурно-строительной отрасли специалистами с 

компетенциями в области цифровых технологий и внедрения собственных 

разработок. Проект реализуется при научной кооперации с организациями: 

Большой университет Томска (БУТ), Отраслевой консорциум «Строительство и 

архитектура», Сибирский   федеральный   университет,   НИУ МГСУ,   СФУ, 

НИИ ПММ ТГУ, НГАСУ, ВНИИ ГОЧС МЧС России, Нанотехнологический 

центр композитов НЦК, ООО НТЦ «Симмэйкерс», ФГБУ «Российское 

энергетическое агентство», Центр компетенций технологического развития ТЭК, 

VR Concept, СТИ «ТДСК», Rubius, Неолант, АО «Сибирский химический 

комбинат», Научный центр изучения Арктики, а также 30 партнеров из 7 городов 

РФ в просветительском слое проекта. 

Для решения научно-исследовательских задач стратегического проекта 

создана междисциплинарная молодежная научная лаборатория по проекту FEMN- 

2022-0004, штатный состав до 80 % состоит из сотрудников до 39 лет. Коллектив 

лаборатории задействован в выполнении НИР и НИОКР, расширении 

взаимодействий с академическими организациями, а также промышленными 

партнерами. Для проведения исследований лаборатория дополнительно оснащена 

газоанализатором металлов и специализированным ПК для моделирования и 

расчетов конструкций. По тематике внедрения цифровых решений в 

строительство получены следующие результаты. 

В рамках первого этапа работы молодежной лаборатории проведены 

исследования: 

 податливых опор при кратковременном динамическом нагружении и 

экспериментальные исследования железобетонных балок с распором на 

податливых опорах. 

 прочностных, деформационных и технологических характеристик 

модифицированных слоистых материалов при действии статических нагрузок, 

https://vrconcept.net/
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выполнены испытания на растяжение углекомпозитных ламелей с 

преднапряженными углеродными волокнами. Получены исходные данные для 

последующего моделирования преднапряженных композитов в программных 

комплексах. 

В 2022 году коллектив лаборатории работал над реализацией проекта 

«Автоматизированная система мониторинга деформаций объектов жилого фонда 

и топливно-энергетического комплекса в криолитозоне на основе обработки 

спекл-изображений с признанием существующих систем наружного 

наблюдения». Система автоматизированного мониторинга предназначена для 

выполнения мониторинга динамики величины общих деформаций зданий и 

сооружений в трехмерной системе координат на основе использования 

фотоснимков с камер видеонаблюдения и методов фотограмметрии и корреляции 

цифровых изображений. Система включает: фотомаркеры, на которые нанесено 

спекл-изображение; камеры видеонаблюдения (могут использоваться как 

существующие, установленные на объекте, так и установленные при монтаже 

системы); облачное хранилище для отснятого материала и результатов обработки 

в программе VIC. Исследования выполняются в кооперации НИУ МГСУ, НГАСУ 

(Сибстрин), ВНИИ ГОЧС МЧС России, Нанотехнологический центр композитов 

НЦК. Ведущий научный сотрудник молодежной лаборатории в октябре 2022 года 

выступил модератором группы «Предотвращение деформаций объектов и 

геотехнический мониторинг в условиях изменения криолитозоны и климата» 

мероприятия-спутника Конгресса молодых ученых в ЯНАО. Налажено 

сотрудничество и запланированы проекты для дальнейшей совместной работы с 

участниками и заинтересованными сторонами по данному направлению. 

Совместно с НИ ТПУ реализуется проект по применению искусственного 

интеллекта при обследовании объектов дорожной инфраструктуры. Отработка 

созданных алгоритмов технического зрения киберфизических систем 

производится на реальных объектах мостового и дорожного строительства. В 

процессе разработки находятся технологии дополненной реальности по 

цифровым моделям памятников архитектурного наследия в г. Томске. 

В 2022 году разработана и планируется к открытию магистерская 

образовательная программа «Искусственный интеллект в строительной отрасли». 
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С целью развития проекта «Интеллектуальные транспортные системы» и 

расширения внедрения современных информационных технологий в 

образовательный и научно-исследовательский процессы между ТГАСУ и 

компанией TrafficData заключено соглашение о сотрудничестве в научной и 

образовательной деятельности. 

В октябре 2022 года на базе ТГАСУ организовано расширенное заседание 

Правления Российского союза строителей на тему «Цифровизация строительной 

отрасли, внедрение цифровых компетенций в образовательный процесс». Итогом 

мероприятия стало принятие резолюции, в которую вошел проект Концепции 

подготовки кадров для строительной отрасли до 2035 года и мероприятия по 

актуализации основных профессиональных образовательных программ, 

направленные на включение в них компетенций профессионального стандарта 

«Специалист в сфере информационного моделирования в строительстве». 

В поляризационном и просветительском слое стратегического проекта в 2022 

году в рамках Форума и выставки достижений партнеров «Мы строим города» 

проведены мероприятия по следующим тематикам «Новые решения в стройке: 

Цифра, материалы, технологии», с вовлечением научного сообщества и 

специалистов предприятий реального сектора экономики. 
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2.5 Стратегический проект «Экосистема горизонтальных связей ТГАСУ» 

Проект направлен на создание экосистемы взаимодействия ТГАСУ с 

выпускниками университетов, развитие новых моделей непрерывного 

образования, а также усиление связей университета с организациями в сфере 

креативных индустрий для роста занятости молодежи в знаниевых секторах 

экономики, как в Томской области, так и в регионах Сибирского федерального 

округа. Задачи проекта включают внедрение современных инструментов 

поддержания взаимоотношений с выпускниками вуза, формирование 

межпоколенческой образовательной среды и развитие непрерывного образования 

в сфере профессий будущего, адаптацию кампусной среды к креативному и 

интеллектуальному труду, формирование креативного кластера с вовлечением 

начинающий специалистов. 

Результаты за отчетный период: 

 ТГАСУ стал партнером федерального проекта «Россия – страна 

возможностей», осуществляет деятельность по популяризации плейсмейкинга на 

платформе «Другое Дело». 

 В ТГАСУ под руководством практикующего архитектора сформирована 

студенческая проектная команда «Мастерская изменения среды». В рамках 

проекта Мастерской реализуется второй поток курса «Плейсмейкинг городской 

среды» с участием внешних профессиональных аудиторий из сферы креативных 

индустрий. 

 Разработаны два образовательных курса в области креативных индустрий 

для студентов технических направлений. 

 Поданы две заявки на Форум «Идеи для нового времени» (Сеть живых 

лабораторий Томска и Лаборатория дворовых пространств). 

 Два проекта молодых ученых и студентов ТГАСУ, направленных на 

формирование креативного кластера, получили поддержку в рамках 

Всероссийского конкурса «Студенческий стартап» («Разработка технологии и 

состава декоративного камня из полимербетона для малых архитектурных форм», 

«Фотограмметрия объектов культурного наследия, выполнение архитектурных 

обмерных чертежей»). 

 ТГАСУ осуществил   работу   по   поддержанию   связей   с   Креативным 
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сообществом Томска, включающим 30 специалистов из 5 креативных индустрий 

(архитектура и дизайн, фото- и видеосъемка, журналистика, создание малых 

архитектурных форм, креативные ИТ). 

 ТГАСУ принял участие в качестве партнера на фестивале Street Vision X. 

Разработана и установлена инсталляция для продвижения имиджа ТГАСУ и 

плейсмейкинга. 

 В рамках праздничных мероприятий в честь юбилея ТГАСУ было 

организовано: создание аллеи выпускников с организацией высадки деревьев 

первыми официальными лицами; три выездные лекции от специалистов ТГАСУ в 

томских проектных организациях (60+ участников); два открытых воркшопа: 

монтаж шинделя, скетчинг (35 участников); две экскурсии на производства и в 

новые жилые кварталы (60+ участников); выставка архитектурно-строительной 

отрасли «Строим города» с привлечением 30 партнеров из 7 городов РФ. 

Создание серии выставочных каркасов (материал для каркасов предоставлен 

партнером). Верстка 99 плакатов (84 содержательных и 15 сопровождающих). 

Создание электронного сборника по итогам выставки, распространение среди 

партнеров выставки. 
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3 РЕЗУЛЬТАТЫ ПРИ ПОСТРОЕНИИ 

МЕЖИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И 

КООПЕРАЦИИ 

Совместную   деятельность   университетов   и   академических   институтов 

г. Томска в рамках Большого томского университета координирует Ассоциация 

некоммерческих организаций «Томский консорциум научно-образовательных и 

научных организаций» (далее – Томский консорциум). 

В направлении Цифровая трансформация внедрена совместная 

автоматизированная библиотечная система KOHA (ТГУ, ТГАСУ, ТПУ). Данная 

АБИС станет основной для объединения каталогов и читательских баз библиотек 

в 2022 г. Создан цифровой информационный сервис «Библиомаршрут» (до 4000 

просмотров в сумме со всех площадок всех библиотек). 

В направлении Город-университет: в территориальном консорциуме ТГАСУ 

курирует проект "Устойчивый город-университет". 

Сеть живых лабораторий университетов Томска принята в ENoLL 

(Европейская сеть живых лабораторий, European Network of Living Labs); подана 

заявка на присоединение города Томска к Глобальной сети обучающихся городов 

ЮНЕСКО (UNESCO Global Network of Learning Cities). 

В 2022 году расширено взаимодействие по проектам и подписаны 

дополнительные соглашения о сотрудничестве в рамках реализации 

стратегических проектов программы «Приоритет-2030» с НИ ТПУ (проекты по 

выводу объектов использования атомной энергии из эксплуатации в разрезе 

технологий ребетонирования и испытания материалов) и ТУСУР (проект 

«Управленческая и инфраструктурная трансформация» в части создания 

креативных молодёжных пространств, разработки дизайн-проектов). 

Отраслевой консорциум «Строительство и архитектура» в рамках 

объединения строительных вузов РФ под руководством Московского 

государственного строительного университета (МГСУ). Утвержден состав 

научно-технического совета, в который вошли два ученых от ТГАСУ, программа 

научных исследований и положение о системе грантовой поддержки научных 

проектов. В отраслевом консорциуме ТГАСУ работает над проектами «Цифра в 

стройку» и «Вторичные ресурсы в строительство», «Пространственное 

устойчивое развитие территорий Крайнего Севера и Арктики». 
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В 2022 году в рамках деятельности отраслевого консорциума по итогам 

конкурса НИР головной организации НИ МГСУ университет выполнил восемь 

научно-исследовательских проектов совместно с коллегами из НИ МГСУ. 

В рамках данного направления на Отраслевой консорциум "Строительство и 

архитектура" возложены следующие задачи: подготовка рабочих кадров по 

широкому спектру профессий, ускоренная подготовка организаторов строительства 

по образовательным программам среднего профессионального образования (СПО) и 

высшего образования (ВО), повышение квалификации работающих специалистов и 

руководителей отрасли в области компетенций цифровой экономики, подготовка 

высококвалифицированных инженеров-проектировщиков, воспроизводство 

научных и научно-педагогических кадров, подготовка специалистов, обладающих 

уникальными квалификациями профессий будущего. 
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4 ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

«ЦИФРОВАЯ КАФЕДРА» 

Реализация проекта подразумевает формат обучения на безвозмездной 

основе по дополнительной профессиональной программе профессиональной 

переподготовки ИТ-профиля «Информационное моделирование зданий и 

сооружений», в результате успешного освоения которой обучающиеся получат 

компетенции в соответствии с профессиональным стандартом 16.151 

«Специалист в сфере информационного моделирования в строительстве». Объем 

программы 288 часов, срок обучения – 9 месяцев. Программа разработана для 

слушателей, обучающихся по специальностям и направлениям подготовки, 

отнесенным к ИТ-сфере. Содержание программы разработано с учетом 

специфики задач строительной отрасли. Обучение проходит параллельно с 

освоением основной профессиональной образовательной программы. 

Проект «Цифровая кафедра» ТГАСУ реализуется при тесном 

взаимодействии с университетом Иннополис. В рамках данного взаимодействия 

была разработана и утверждена программа ДПП, прошедшая экспертную оценку 

в профильном отраслевом совете. Сотрудники ТГАСУ периодически обучаются 

по программам повышения квалификации, в рамках развития цифровых 

компетенций. Студенты, обучающиеся на цифровой кафедре, проходят процедуру 

оценки освоения компетенций на площадке университета Иннополис. 

Планируемые результаты реализации проекта: 

– Получение слушателями диплома о профессиональной переподготовке с 

присуждением новой квалификации «Специалист в сфере информационного 

моделирования в строительстве» (после завершения основной образовательной 

программы). 

– Ускорение внедрения современного программного обеспечения в 

строительной отрасли посредством подготовки квалифицированных 

специалистов, способных его использовать. 

– Увеличение количества специалистов, обладающих необходимыми 

компетенциями в области информационного моделирования в строительстве, что 

позволит сократить количество вакансий по данному направлению на рынке 

труда. 
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Перечень реализуемых образовательных программ: 08.00.00 Техника и 

технологии строительства. 

Тип программы — Дополнительное профессиональное образование 

(программа профессиональной переподготовки) «Информационное 

моделирование зданий и сооружений» 


